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Zarys tresci: Celem artykulu jest prezentacja wybranych wynikéw badan nad organizacja
przestrzenna i funkcjonowaniem klastrow w wojewodztwie wielkopolskim. Ich przedmio-
tem byla m.in. préba wyznaczenia najaktywniejszych organizacji klastrowych w regionie
oraz okredlenia stadiéw ich rozwoju. Na podstawie analizy zrédet wtérnych — publikacji
regionalnych i stron internetowych oraz zrédta pierwotnego - trzech wywiadéw bezposred-
nich poglebionych z osobami zaangazowanymi w realizacje polityki klastrowej w regionie
ustalono, ze w 2014 r. w wojewodztwie wielkopolskim funkcjonowalo 11 szczegélnie aktyw-
nych organizacji klastrowych. Ich rozmieszczenie i zasieg przestrzenny wynikaly gtownie
zkorzysci aglomeracji, ale byty réwniez zalezne od rodzaju branzy (np. wigksze rozproszenie
przestrzenne w branzy spozywczej). Poglebiona analiza z wykorzystaniem wywiadéw wsréd
koordynatoréw tych organizacji pozwolita okregli¢, ze pie¢ z nich znajdowalo si¢ w fazie
wzrostu, a sze$¢ w fazie dojrzatodci.

Stowa kluczowe: organizacja klastrowa, cykl zycia organizacji klastrowej, wojewodztwo
wielkopolskie
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Abstract: The aim of the article is to present selected results of the research on spatial orga-
nization and functioning of clusters in Wielkopolska voivodeship (administrative region
in Western Poland). Growing number of publications on advantages of forming cluster
initiatives (e.g. Solvell et al. 2003; Ketels 2008) caused, that it became recently one of the
important instruments of innovation and economic policy, in many countries including
Poland (Porter 2001, Karlsson 2008, Koszarek (ed.) 2011, Kowalski 2013). A cluster organiza-
tion life cycle ( fig. 1) refers to the concepts of product and industry life cycles and identifies
development stages of such business associations (Porter 1992, Bergman 2008, Gorynia,
Jankowska 2008). On the basis of a desk research, mostly based on an analysis of regional
publications and internet websites, it was stated that in 2014 there were eleven particularly
active cluster organizations in Wielkopolska voivodeship. Their spatial pattern and range
(fig. 2) stemmed mainly from agglomeration benefits, but depended also on a type of
branch (for example larger spatial dispersion in agriculture cluster initiatives). Five cluster
organizations were in the growth stage, and six in the maturity phase. Additionally, several
earlier cluster organizations stopped their activity. A deeper analysis conducted with the
use of the interviews with co-ordinators and governors of 7 cluster organizations and three
other entities dealing with regional cluster policies allowed to list main forms of and barriers
to cooperation of enterprises that influence cluster organizations’ life cycles.

Keywords: cluster organization, cluster organization life cycle, Wielkopolska voivodeship

Wstep

Celem niniejszego artykulu jest przedstawienie wybranych wynikéw badania kla-
strow w wojewddztwie wielkopolskim, przeprowadzonego na poczatku 2014 r. we
wspolpracy z Wielkopolskim Regionalnym Obserwatorium Terytorialnym przy
Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu'. W szcze-
golnosci ukazana zostala analiza rozmieszczenia najaktywniejszych organizacji
klastrowych w wojewodztwie wielkopolskim oraz faz ich cyklu zycia. Organizacje
klastrowe mozna okresli¢ jako rodzaj sformalizowanej wspotpracy podmiotoéw
klastra, co zostalo szerzej wyjasnione w tekscie. W artykule przedstawiono kolejno
wprowadzenie do tematyki klastrow, przeglad literatury wyjasniajacej przyczyny
koncentracji przestrzennej przedsiebiorstw oraz wybrane informacje na temat

cyklu zycia klastrow i organizacji klastrowych. Nastepna cze$¢ zawiera opis zrodet

' Czeg$¢ empiryczng artykutu oparto na fragmentach wspotautorskiej publikacji mono-
graficznej z 2014 r. (Stryjakiewicz i Dyba 2014), poszerzonej o dodatkowe obserwacje
1 wnioski.
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danych i metod badawczych, analize rozmieszczenia organizacji klastrowych oraz

obserwacje na temat faz ich rozwoju.

Podejscie ,,klastrowe” w naukach przestrzenno-
-ekonomicznych i polityce innowacyjnej

Klastry sa od kilkunastu lat popularnym obiektem badan w ekonomii, geografii
ekonomicznej i naukach o zarzadzaniu, a takze dzialan w sferze polityki gospodar-
czej i regionalnej. Wedtug M.E. Portera, ktéry w latach 90. XX w. po raz pierwszy
uzyl sformulowania klaster (poczatkowo tlumaczone jako grono - ang. cluster;
nazywane niekiedy gronami przedsiebiorczosci, klastrami przemystowymi/gospo-
darczymi lub porterowskimi skupieniami przestrzennymi), jest to ,geograficzne
skupisko wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek
$wiadczacych ustugi, firm dziatajacych w pokrewnych sektorach i zwigzanych
znimi instytucji (na przyklad uniwersytetow, jednostek normalizacyjnych i stowa-
rzyszen branzowych) w poszczegdlnych dziedzinach, konkurujacych miedzy soba,
ale réwniez wspolpracujacych” (Porter 2001). Zdaniem T. Brodzickiego i Szultki
z Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa, ktérzy jako jedni z pierwszych
w Polsce zainteresowali sie szerzej tematyka klastrow, klaster gospodarczy/bizne-
sowy to przestrzennie skoncentrowane skupienie przedsiebiorstw - jednoczesnie
konkurujacych i kooperujacych ze soba w pewnych aspektach dziatalnosci oraz
instytucji i organizacji, powigzanych rozbudowanym systemem wzajemnych relacji
o formalnym i nieformalnym charakterze, opartych na specyficznej trajektorii
rozwoju (np. technologia, rynki zbytu itd.) (Brodzicki i Szultka 2002).

Wiréd najczesciej wymienianych cech klastrow wyrézni¢ mozna: a) koncen-
tracje przedsigbiorstw oraz instytucji wspolpracujacych na okreslonym obszarze;
b) dzialalno$¢ przedsigbiorstw w tym samym badZ pokrewnych sektorach przemy-
stu lub ustug; c) interakcje i funkcjonalne powigzania pomiedzy firmami (oparte
na konkurencji i wspolpracy); d) ponadsektorowy wymiar oddziatywan klastra
(Dutkowski 2005; Gorynia i Jankowska 2008; Skawinska i Zalewski 2009).

Wtadze publiczne w Unii Europejskiej, a wkrétce w Polsce szybko dostrzegly
pozytywne efekty, ktére mogg nastepowac poprzez wspieranie klastrow: zaréwno

dla konkurencyjnosci przedsiebiorstw, jak i ich otoczenia (regiondéw). W polityce
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gospodarczej — innowacyjnej i regionalnej zaczeto stosowac instrumenty majace na
celu stymulowanie rozpoczynania i rozwijania powiazan sieciowych w odniesieniu
do wspdlpracy w klastrach (Andersson i in. 2004; Szultka 2004; Karlsson 2008;
Grycuk 2010). Zaczeto promowac idee inicjatyw klastrowych — zorganizowanych
wysitkow i sformalizowanych dziatan na rzecz tworzenia, rozwoju lub poprawy
funkcjonowania klastrow (Solvell iin. 2003). Niekiedy inicjatywy te przeradzaja si¢
w formy bardziej ustrukturyzowane, ktére nazywane sg organizacjami klastrowymi
i opisywane jako sformalizowana wspdtpraca grupy lub wszystkich przedsiebiorstw
wchodzacych w sktad klastra, charakteryzujaca si¢ wystepowaniem koordynatora
lub podmiotu o odrebnej osobowosci prawnej lub formie organizacyjnej, dziata-
jacego wylacznie na rzecz realizacji celow statutowych tego klastra (Ketels 2008;
Koszarek 2011). Zaznaczy¢ nalezy, ze réznica miedzy inicjatywami klastrowymi
i organizacjami klastrowymi jest jednak nieostra. Wprowadzono réwniez pojecie
polityki rozwoju opartego na klastrach, jako elementu polityki wzmacniania
innowacyjnoéci i konkurencyjnosci na poziomie regionalnym i krajowym (Porter
2001; Micek 2008; Duczmal i Potwora 2011; Koszarek 2011). Ma ona na celu m.in.:
a) wzmocnienie produktywno$ci przedsiebiorstw poprzez wspolne srodki, szybszy
dostep do informacji oraz mozliwo$¢ korzystania z débr publicznych; b) wzrost
innowacyjnosci poprzez wspolne badania, wzajemne konsultacje i kumulowanie
doswiadczen; a takze c) powolywanie do zycia nowych przedsiebiorstw (tzw.
przedsiebiorstw odpryskowych — ang. spin-offs) zwiekszajacych liczbe uczestnikow
w klastrze. Tematyka wspierania inicjatyw klastrowych i analizy ich skutkow dla
rozwoju regionalnego stanowi wspolczesny, wazny kierunek badawczy w geografii

ekonomicznej i ekonomii.

Koncentracja przestrzenna przedsi¢biorstw oraz
rozmieszczenie i zasieg organizacji klastrowych

Istotnym warunkiem funkcjonowania klastra jest przestrzenna koncentracja
przedsigbiorstw i instytucji wspotpracujacych. Na podstawie przegladu literatury
naukowej M. Gordon i P. McCann (2000) wyr6zniajg trzy podstawowe formy
koncentracji przestrzennej przedsiebiorstw, ktore utozsamiajg z trzema sposobami

wyjasniania tzw. klasteringu (ang. clustering — przestrzenne skupianie sig): model
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Ryc. 2. Rozmieszczenie i zasigg przestrzenny przedsiebiorstw wchodzacych w sklad najak-
tywniejszych organizacji klastrowych w wojewddztwie wielkopolskim

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Fig. 2. Spatial layout and range of the most active cluster organizations in Wielkopolska
voivodeship

Source: own elaboration.
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»czystej aglomeracji”, kompleks przemystowy oraz model sieci spolecznej. Model
»czystej aglomeracji” nawigzuje m.in. do prac M. Marshalla (1920) i opiera si¢
na korzysciach aglomeracji, jakie osiagaja firmy poprzez lokalizacje dzialalnoéci
w miastach. Sg to m.in. podaz pracy - dostepnos¢ wykwalifikowanej sily roboczej,
mozliwo$¢ wykorzystania istniejacej infrastruktury, istnienie chlonnego rynku
zbytu dla produkowanych débr i ustug, dostep do osrodkéw decyzyjnych, obstugi
finansowej i prawnej, a takze blisko$¢ wspotpracujacych zaktadéw. Kompleks prze-
mystowy nawigzuje m.in. do prac A. Webera (1909) i W. Isarda (1956) i wyja$nia
skupianie sie przestrzenne przedsi¢biorstw poprzez koniecznoéé¢ redukowania
kosztéw transportowych i transakcyjnych prowadzonej dziatalnosci. Model sieci
spofecznej — wywodzacy sie z teorii sieci M. Granovettera (1973) opiera si¢ na
zalozeniu, ze firmy koncentruja si¢ i wspdlpracuja ze wzgledu na relacje taczace
ich pracownikéw: zaufanie, lojalnos¢, cheé wspolnego dziatania itp. Powyzsze
formy koncentracji przestrzennej zazwyczaj wystepuja facznie i nakladaja sie na
siebie; rzadko wystepuje sytuacja, gdy ma si¢ do czynienia z jedna forma. Stad tez
M. Gordon i P. McCann sugeruja potrzebe podjecia proby wyznaczenia, ktory
z wyzej wymienionych typow jest najwierniejszym odbiciem rzeczywistosci.
Sam twoérca koncepcji klastréow (gron) — M.E. Porter (a w $lad za nim wielu
geografow korzystajacych z jego prac), analizowal przestrzenne rozmieszczenie
i zasieg klastrow. Przez rozmieszczenie, za T. Stryjakiewiczem (1988) rozumie si¢
»rozklad przestrzenny obiektéw w przestrzeni, na danym obszarze”. Przyja¢ nalezy,
ze rozmieszczenie organizacji klastrowych wynika w réznym stopniu z trzech
kryteriéw wskazanych przez M. Gordona i P. McCanna (2000), cho¢ dla inicjatyw
klastrowych dodatkowo jest konsekwencja aktywnosci podmiotdw, ktdre zachecaja
do formalizowania wspdlpracy pomiedzy przedsigbiorstwami. W zakresie zasiegu —
catkowitego obszaru, na ktérym znajduja si¢ obiekty klastra — s3 one identyfiko-
wane w réznych skalach przestrzennych: od lokalnej do ponadnarodowej, co jest
przedmiotem krytyki niewlasciwego wykorzystania tego pojecia (Micek 2008).
Zaréwno zasieg obszaru, na ktérym powinny sie znajdowac powigzane sieciowymi
relacjami przedsiebiorstwa oraz wspolpracujgce z nimi instytucje (uniwersytety,
stowarzyszenia), jak i liczba tych podmiotéw sa w definicji niejasne, co spotkalo
sie zkrytyka czesci srodowiska naukowego (Martin i Sunley 2003). Mozna przyjac,

ze decyduje tutaj $wiadomo$¢ przynaleznosci podmiotow w klastrze do pewnego
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terytorium: miasta, regionu lub makroregionu oraz znaczenia roli w jego spo-
feczno-gospodarczym rozwoju. Podobny powinien by¢ argument dla wspierania
inicjatyw klastrowych, stad tez wydaje sie, Ze powinno sie szczegoélnie promowaé

inicjatywy lokalne i regionalne, a nie makroregionalne lub krajowe.
Cykl zycia klastréw i organizacji klastrowych

Jedna z immanentnych wladciwoéci klastréw oraz sformalizowanych inicjatyw

i organizacji klastrowych jest cykl ich zycia, okre$lajacy fazy, stadia jakie przechodza

od momentu powstania do wygasniecia. Poczatkowo w klastrze musza wylonié

sie te wiodgce przedsiebiorstwa, wokol ktorych zawiaze sie klaster, ktére dadza
impuls do wspolpracy. Gdy utworzenie inicjatywy klastrowej wynika z potrzeb
przedsiebiorstw, jest to inicjatywa oddolna (ang. bottom-up); gdy impuls do
wspotpracy pochodzi od podmiotéw z zewnatrz (np. wladz), woéwczas mozna
mowic o inicjatywie odgornej (ang. top-down). Dalszy rozwdj klastra mozliwy jest
poprzez dotaczanie nowych przedsigbiorstw, realizowane wspdlnie projekty oraz
angazowanie we wspodlprace zewnetrznych organizacji i podmiotéw, np. instytu-
cji naukowych i badawczych. Koncepcja cyklu zycia klastra pozostaje w $cistym

zwigzku z teorig cyklu Zycia produktu R. Vernona (1966, za: Wielonski 2000)

i powstala w oparciu o nig teorig cyklu zycia branz przemystowych (Porter 1992).

W literaturze spotka¢ mozna kilka sposobow definiowania faz cyklu zycia kla-
strow i organizacji klastrowych (Gorynia i Jankowska 2008; Bergman 2008; Sélvell

2008, Kowalski 2013). Na potrzeby niniejszego badania przyjety zostal nastepujacy

podziat faz cyklu zycia organizacji klastrowych:

(1) faza poczatkowa/embrionalna - okres formowania sie klastra, ktéry powstaje
dzieki innowacji lub pomystowosci przedsigbiorcéw lub dzigki nawigzaniu
wspOlpracy przez istniejacych i rosnacych w site lideréw branzy,

(2) faza wzrostu — nastepuje, gdy powiekszajacy si¢ rynek przycigga nasladowcow
i konkurentdw, a firmy starajg si¢ jednocze$nie budowac i utrzymywac ze soba
relacje; w tej fazie do trzonu przedsiebiorstw branzy dominujacej dotaczajq si¢
czesto firmy branz pokrewnych i wspierajacych,

(3) faza dojrzalosci/stabilizacji — gdy pojawia si¢ coraz wiecej firm-nasladowcéw

i wspélpraca wewnatrz porozumienia staje sie gtéwnym zrdédlem przewagi
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konkurencyjnej; uczestnicy klastra poszukuja czesto w tej fazie nisz rynkowych
i sposobu poprawy produktywnosci oraz

(4) faza schytkowa — produkt klastra staje sie powszechny, niekiedy zastepowalny.
Mozliwe s3 wowczas: stagnacja, powolne zamieranie lub nowy impuls, ktéry
rozpocznie nowg faze wzrostu. W kazdym z tych przypadkéw uczestnicy
klastra powinni poszukiwaé nowych produktéw i nowych $ciezek rozwoju,
by utrzymac konkurencyjnos$¢ na rynku (ryc. 1).

Poréwnujac cykl zycia klastréw i inicjatyw lub organizacji klastrowych (mie-
rzony od momentu zawigzania sformalizowanej wspdtpracy przedsigbiorstw),
zauwazy¢ nalezy, ze tworzenie klastra to wieloletni proces, inicjatywa klastrowa
jest zawigzywana znacznie szybciej (oczywiscie na bazie istniejacej wczesniej

koncentracji przestrzennej przedsigbiorstw i instytucji). Relacje w klastrze maja

Ryc. 1. Cykl zycia klastra i organizacji klastrowej

Objasnienia: 1- faza poczatkowa, 2 — faza wzrostu, 3 - faza dojrzalosci (stabilizacji), 4 - faza schytkowa.
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Porter 1992; Bergman 2008 oraz Gorynia i Jankowska 2008.
Fig. 1. Cluster and cluster organization life cycle

Explanations: 1 - initial phase, 2 — growth phase, 3 — maturity (stabilisation) phase, 4 - final phase.

Source: author’s own work based on Porter 1992; Bergman 2008 and Gorynia and Jankowska 2008.
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charakter dlugotrwaty, w organizacji klastrowej moga by¢ krétkotrwale, a przez

to réwniez cykl Zycia tej drugiej moze by¢ krotszy.
Zrédta informacji i metody badan

Dla wyznaczenia najaktywniejszych organizacji klastrowych w wojewddztwie
wielkopolskim wykorzystano metode krytycznej analizy Zrédel wtornych (desk rese-
arch). Przeanalizowane zostaly publikacje i dokumenty Urzedu Marszatkowskiego
Wojewoddztwa Wielkopolskiego i Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci
(m.in. raporty, badania, wyniki tzw. benchmarkingow klastréw) oraz strony inter-
netowe organizacji klastrowych. Na poczatku wyszukane zostaly w nich wszystkie
zrzeszenia zawierajace stowo klaster. Sposrod kilkudziesigciu wylonionych w ten
sposob porozumien odrzucono te, ktére nie posiadaly cech organizacji klastrowe;:
formy zorganizowanej (np. w formie statutu, dzialalnosci koordynatora), listy
wspolpracujacych na stale, minimum dziesi¢ciu przedsigbiorstw potozonych
w bliskiej odlegtosci (tzw. masa krytyczna) i kooperujacych na stale instytucji.
Zauwazono przy tym tendencje, do naduzywania pojecia klaster dla okreslenia
porozumien, ktére nie posiadajg cech charakterystycznych klastra. Wéréd odrzu-
conych ,,klastréw” znajdowaly si¢ m.in. platformy potencjalnej wspotpracy przed-
siebiorstw oraz instytucji naukowych i badawczych, otwarte na projekty zglaszane
przez te podmioty, ale bez uksztattowanej struktury (w tym propozycje tworzenia
sieci i realizacji wspolnych projektow branzowych wysuwane przez Wielkopolska
Izbe¢ Przemystowo-Handlowg). Nie badano natomiast w sposob ilosciowy kon-
centracji przestrzennej podmiotéw (np. z wykorzystaniem stosowanego w tym
kontekscie ilorazu lokalizacji).

W kolejnym etapie starano si¢ wyrdzni¢ najaktywniejsze organizacje klastrowe
w regionie. Za najaktywniejsze przyjeto te, ktore pojawily sie przynajmniej w dwoch
dokumentach lub opracowaniach regionalnych z zakresu innowacyjnosci i kla-
stréw, w tym na interaktywnej mapie klastréw opracowywanej przez PARP (http://
www.pi.gov.pl/PARP/data/klastry/) oraz ktére realizowaty wspolnie minimum
dwa projekty. W ten sposob wyznaczono najaktywniejsze organizacje klastrowe
wojewddztwa wielkopolskiego. Wskazane publikacje oraz opis projektow postuzyly

dodatkowo do okreslenia faz cyklu zycia tych organizacji klastrowych. Ze wzgledu
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na przyjete kryteria (w tym realizacja minimum dwdch wspdlnych projektow)
wsérdd wyréznionych porozumien nie znalazty si¢ organizacje w fazie poczatkowe;.

W ostatnim etapie przeprowadzono dziesi¢¢ indywidualnych wywiadow pogte-
bionych (metoda osobista lub telefoniczng) z koordynatorami siedmiu organizacji
klastrowych oraz trzema przedstawicielami instytucji kreujacych lub wptywajacych
na polityke klastrowa w regionie (Urzad Marszalkowski Wojewddztwa Wiel-
kopolskiego, Wielkopolskie Centrum Klasteringu i Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu). Pozwolity one na zweryfikowanie listy najaktywniejszych, regional-
nych organizacji klastrowych i faz cyklu ich zycia, a takze okreslenie form i barier

wspolpracy wplywajacych na dtugos¢ tego cyklu.

Rozmieszczenie i zasi¢g przestrzenny organizacji
klastrowych w wojewddztwie wielkopolskim

Na podstawie przyjetych kryteriéw, wyznaczonych zostalo 11 najaktywniejszych
organizacji klastrowych w wojewddztwie wielkopolskim, funkcjonujacych w regio-
nie w pierwszym kwartale 2014 r. (ryc. 2).

Organizacje te reprezentuja trzy typy branz: 1) przetwoérstwo rolno-spozywecze:
Klaster Spozywczy Potudniowej Wielkopolski oraz Klaster Leszczynskie Smaki;
2) dzialalnos$¢ przemystowq i budowlang: Swarzedzki Klaster Producentéw Mebli,
Klaster Kotlarski, Wielkopolski Klaster Lotniczy, Zachodni Klaster Tworzyw
Sztucznych Plastopolis oraz Leszczynski Klaster Budowlany oraz 3) dynamicz-
nie zmieniajace si¢ branze uslugowe: Wielkopolski Klaster Teleinformatyczny,
SynergIT, Klaster Poligraficzno-Reklamowy oraz Klaster Bio Region Wielkopol-
ska. Przedsi¢biorstwa wspdlpracujace w ramach organizacji klastrowych zloka-
lizowane sg przewaznie wewnatrz lub w najblizszej okolicy najwiekszych miast
regionu: Poznania (5), Kalisza (2) i Leszna (3). Miasta te uzna¢ mozna za ,centra
klastrowe” wojewddztwa. Za decydujacy czynnik ich umiejscowienia nalezy
uzna¢ szeroko rozumiane korzysci aglomeracji oraz lideréw sklonnych nadawac
wspolpracy w inicjatywie stosowne impulsy rozwoju. Dwie inicjatywy: Swarzedzki
Klaster Producentéw Mebli oraz pleszewski Klaster Kotlarski nawigzuja jednak
do wieloletnich tradycji produkcji odpowiednio: mebli i kottéw grzewczych.

Na fakt sformalizowanej wspotpracy przy wspolnych projektach wplynely tam
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réwniez wiezi spoteczne. Nieprzypadkowo w potudniowej Wielkopolsce utworzono
ponadto Klaster Spozywczy Poludniowej Wielkopolski oraz Klaster Spozywczy
»Leszczynskie Smaki”. Obszar ten od lat stynie z dobrych warunkéw do upraw
rolnych i licznych przedsigbiorstw przetwdrstwa rolno-spozywczego: wystarczyla
tylko integracja tych podmiotéw.

Najmniejszy zasieg przestrzenny (mierzony zasiegiem przedsiebiorstw wcho-
dzacych wich skltad), maja organizacje w dziatalnosci przemystowej (sa najbardziej
skoncentrowane przestrzennie), najbardziej rozproszone powierzchniowo sa

organizacje reprezentujace przetworstwo rolno-spozywcze.

Cykl zycia organizacji klastrowych w wojewodztwie
wielkopolskim

Wezedniejsze badania autora wykazaly, ze liczba porozumien klastrowych w woje-
wodztwie wielkopolskim wcigz si¢ zmienia i mozna jedynie ustali¢ ich liczbe na
okreslony moment czasu (Dyba 2012). Podczas badania w 2014 r. (Stryjakiewicz
i Dyba 2014) zebrano dane dotyczace roku utworzenia najaktywniejszych organi-
zacji klastrowych, liczby podmiotéw wchodzacych w ich sktad (przedsigbiorstw
oraz instytucji trwale wspolpracujacych: jednostek naukowo-badawczych oraz
jednostek otoczenia biznesu) oraz projektow i przejawow dziatalnosci w ostatnich
latach. Wybrane wyniki przedstawia tabela 1.

Analizujac fazy cyklu zycia wskazanych organizacji klastrowych, trzy z nich
mozna zakwalifikowa¢ jako rosnace, dwie jako rosngce lecz przechodzace w doj-
rzale, a sze$¢ jako dojrzate (ustabilizowane). Ocena przynaleznosci do fazy wzrostu
dokonana zostala na podstawie zrealizowanych projektéw i dziatan, planowanych
dalszych projektéow oraz otwarciem na nowych przedsigbiorcéw, ktérzy planuja
lub majg zgode na dotaczenie do organizacji klastrowej. Struktury dojrzate beda
musialy wkrétce znalez¢ nowy impuls i cel dzialan, przyja¢ nowa wizje rozwoju,
by nie zanikna¢.

W celu okredlenia czynnikéw wplywajacych na dlugos¢ cyklu zycia orga-
nizacji klastrowych podczas przeprowadzonych wywiadéw z koordynatorami
zadano pytania m.in. o poczatki sformalizowanej wspolpracy i cel jej utworzenia,

a takze o gtéwne formy i bariery kooperacji przedsigbiorstw w sformalizowanych
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Tabela 1. Fazy cyklu zycia najaktywniejszych organizacji klastrowych w wojewddztwie
wielkopolskim

Table 1. Life cycle phases of the most active cluster organizations in Wielkopolska voivodeship

Liczba przedsigbiorstw /
Rok Number of firms Liczba jedno-
. stek trwale Fazy
Lp./ Nazwa/ Yerr wspotpracujg- | cyklu zycia/
No. Name w roku cych /Number | Phases of
ﬁ;ﬁﬁzgt zatozenia / sz (2):)‘1‘ 4{'/ of cooperating | life cycle
initially entities
Klaster Poligraficzno- ) -
1 -Reklamowy 2007 21 33 8 dojrzatosci
9 WieIkppoIski Klaster 2008 15 44 5 W_zrostu,/.
Teleinformatyczny dojrzatosci
Swarzedzki Klaster wzrostu /
3 Producentéw Mebli 2009 10 1 3 dojrzatosci
Zachodni Klaster
4 | Tworzyw Sztucznych 2009 13 13 5 dojrzatosci
Plastopolis
5 | Wielkopolski Kiaster | 509 6 6 4 dojrzatosci
otniczy
Klaster Spozywczy
6 | Potudniowej Wielko- 2009 17 28 10 dojrzatosci
polski
Klaster Kotlarski w ) -
7 Pleszewie 2009 15 30 13 dojrzatosci
SynergIT Klaster
Informatyczny 2010 . -
8 | (dawniej ITelligence | (2009) 33 48 5 dojrzatosci
Technology)
Leszczyniski Klaster
9 Budowlany 2010 6 26 8 wzrostu
Klaster Spozywczy
10 Leszczyiiskie Smaki 2010 11 23 7 wzrostu
11| BioRegion = Wielko- | 444 10 17 6 wzrosty
polska

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie analizy zrédet wtérnych oraz wywiadow.

Source: author’s own work based on desk research and interviews.
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klastrach w regionie. Okazalo sie, ze dla przedsi¢biorstw z pieciu na siedem
organizacji klastrowych, gtéwnym powodem sformalizowania wspdtpracy byla
che¢ pozyskania $rodkéw finansowych na rozwdj ze zrodet zewnetrznych. Byly
to zatem inicjatywy kreowane odgdrnie, a tylko dwie nosily znamiona inicjatyw
oddolnych - utworzonych w zwiazku z potrzebami wychodzacymi bezposrednio
od firm. Wsro6d gléwnych form dziatalnoéci organizacji klastrowych wymieniano
dziatania promocyjne i marketingowe, zdobywanie specjalistycznej wiedzy, pro-
wadzenie bazy danych o przedsiebiorstwach, pozyskiwanie nowych klientéw oraz
wspotpraca w dzialalnosci badawczo-rozwojowej. Gléwne bariery dzialalnosci
zdaniem respondentéw to obawa przed podejmowaniem wspolpracy, brak srod-
kéw finansowych, zle rozwigzania prawne, brak zaangazowania we wspotprace
i brak wiedzy na temat istoty klastrow. Wskazane bariery byly zapewne réwniez
powodami wygasniecia wspdlpracy w co najmniej siedmiu istniejacych wcze-
$niej organizacjach klastrowych (ktore udalo si¢ zidentyfikowac), moga réwniez
stanowi¢ zagrozenie dla kontynuacji wspotpracy po fazie dojrzalosci w obecnie

dzialajacych organizacjach klastrowych.
Zakonczenie

Przeprowadzone badanie dowodzi, ze tworzenie organizacji klastrowych w Polsce
nastepuje w odpowiedzi na kreowang na poziomie krajowym i regionalnym poli-
tyke innowacyjna. Ich celem jest stymulowanie wspotpracy w klastrach: pomiedzy
przedsigbiorstwami oraz pomiedzy nimi a jednostkami naukowymi i badawczymi.
Niekiedy pojecie klastra jest naduzywane i wykorzystywane do tworzenia poro-
zumien na potrzeby konkretnych projektow (bez wystarczajacej liczby przedsie-
biorstw, koncentracji przestrzennej lub wplywu na rozwéj spoleczno-gospodarczy
otoczenia). Analizujac rozmieszczenie przestrzenne organizacji klastrowych
w wojewodztwie wielkopolskim, wykazujacych w 2014 r. duzg aktywno$¢, zauwa-
zy¢ nalezy, ze s one polozone najczesciej w duzych miastach, co jest przejawem
oddziatywania korzysci aglomeracji oraz wynikiem aktywnosci koordynatoréw
wspolpracy. Powstanie innych porozumien klastrowych miato jednak charakter
odgorny i istnieje realne zagrozenie, ze powstaly one po to, by skorzysta¢ ze

$rodkéw zewnetrznych na utworzenie i rozwoj wspolpracy. Niewykluczone,
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ze organizacje klastrowe, ktore nie sg zakorzenione w lokalnym otoczeniu, po
okresie realizacji konkretnego projektu (projektéw), zanikng. Tym samym cykl
zycia tych organizacji bedzie zaledwie kilkuletni, cho¢ zalozeniem polityki kla-
strowej jest stymulowanie wspotpracy dlugotrwatej — im dluzszej, tym z wigksza
szansg na pozytywne efekty dla lokalnej lub regionalnej gospodarki. Nalezy zatem
szczegblnie wspieraé organizacje dzialajace 3 lata i dluzej, ktore nawiazujg do
lokalnych tradycji, albo — w przypadku branz nowoczesnych, wiedzochlonnych

i innowacyjnych - ktére oparte sa réwniez na wieziach spolecznych.
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